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   ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. 2564 ค านึงถึงการสร้างก าลังคน
ในการปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม 
เพ่ือให้บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มี
คุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประจ าปี พ.ศ. 2562 ได้ใช้กรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ด าเนินการ 
รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
 
 
     องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
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แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลประจ าปี พ.ศ. 2566 องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
อ าเภอหนองจิก จังหวัดปัตตานี 

ส่วนที่ 1 
1. หลักการและเหตุผล 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ 258 - 295  ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุ
เข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หาก
องค์การบริหารส่วนต าบล มีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่
ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได้ เช่น การ
พัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
ส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นสังกัด หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 ส่วนที่ 3 การ
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ 269 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย จึงได้หาความจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการ
ตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปใน
การปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และค้าน
คุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลขึ้น 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการที่
ดี ตามหลักสูตรที่ ก.อบต.ก าหนด 

 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารงต าแหน่ง 
ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล มีความสามารถในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
 พนักงานส่วนต าบลที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลเข้าใจแบบ

แผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ 
 เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 เพ่ือให้บุคลากรมีการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ลดปัญหาในการปฏิบัติงาน โดยยึดประโยชน์

ของส่วนรวม 
 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในระดับที่สูงข้ึน 
 เพ่ือให้การประสานการท างานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 

 เพ่ือพัฒนาส่งเสริมความรู้ ความสามารถด้านการบริหารให้แก่คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ  
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาก าลังคน เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลกรใน
ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย  
  “ทันสมัย  ร่วมใจประสาน 
    บริการเป็นเลิศ    เทิดคุณธรรม” 
  ทันสมัย (M : Modern) 
   : ความทันสมัยในการใช้ระบบสารสนเทศ (IT) มีทักษะ, เทคนิคการถ่ายทอดและ
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงตามระบบการพัฒนาข้าราชการ 
 
 
 



3 
 
  ร่วมใจประสาน (U : UMTY) 
   : ความร่วมมือประสานเป็นหนึ่งเดียว เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วน
ต าบลปุโละปุโยตามประเด็นยุทธศาสตร์ ให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย 
  บริการเป็นเลิศ (S : SERVICE – MIND) 
   : การปฏิบัติตามแนวพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว “ข้าราชการ คือ ผู้
ท างานให้ประชาชนชื่นใจ” การให้บริการประชาชนด้วยความจริงใจ เพ่ือสนองนโยบายรัฐให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 ม. 3/1 การบริหารราชการตามพระราชบัญญัติ
ต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า
เชิงภารกิจแห่งแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารเกิด และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การ
กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจ การตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน...ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการ
ต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี... 
  เทิดคุณธรรม (T : TRANSPARENCY) 
   : ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโยจะต้องปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วย
ความโปร่งใส และเป็นธรรม 

พันธกิจ 
 สร้างระบบการพัฒนาก าลังคนการจัดการความรู้ให้เป็นมาตรฐาน 
 ส่งเสริมการทานแบบบูรณาการ ภายใต้หลักการมี ส่วนร่วมเพ่ือสร้างทีมงานและเครือข่าย โดยเน้นการ

มีสัมพันธภาพที่ดี 
 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนรู้บุคลากร อบต.ปุโละปุโย ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน อย่างเป็น

ระบบต่อเนื่องและท่ัวถึง 
 เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับองค์กรต่างๆ 
 ด าเนินการและพัฒนาการฝึกอบรม โดยการให้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติในกระบวนการ

ท างาน ตลอดจนเสริมสร้างความเชื่อม่ันตนเอง และให้เกิดแก่บุคลการในสังกัดทุกหน่วยงาน 
เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 

 บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ (Knowledge 
Worker) สอดคล้องกับการพัฒนาระบบราชการ 

 ระบบการพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโยมีมาตรฐานสามารถรองรับภารกิจการ
พัฒนาบุคลากรของ อบต.ปุโละปุโย ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 วิชาการและระบบสารสรเทศการฝึกอบรมมีคุณภาพ ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 
 กระบวนการเรียนรู้ของบุคลการสังกัด อบต.ปุโละปุโย มีความต่อเนื่อง สามารถสร้างองค์ความรู้และ

เผยแพร่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
การวิเคราะห์การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Sternths : S) 
 ๑.  ต าบลปุโละปุโยมีเขตพ้ืนที่ขนาดกลางท าให้การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานการ
ให้บริการสาธารณะประเภทต่างๆ ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มพ้ืนที่  
 ๒.  หน่วยงาน ส่วนราชการที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่ต าบลปุโละปุโย ซึ่งประกอบด้วยโรงเรียน  
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล วัด มัสยิด มีความพร้อมและศักยภาพท่ีจะบูรณาการ การท างานร่วมกัน 
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 ๓. ในเขตพ้ืนที่ต าบลปุโละปุโยมีทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ยังคงความอุดม
สมบูรณ์  
 ๔.  องค์กรภาคประชาชนมีความเข้มแข็ง มีความร่วมมือในการพัฒนาและให้ความร่วมมือใน
กิจกรรม/โครงการต่างๆ เป็นอย่างดี   
 ๕. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโยมีศักยภาพและมีความตั้งใจในการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือผลิตบริการสาธารณะที่มีคุณภาพให้กับประชาชน 
 ๖. ต าบลปุโละปุโยมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิตและภูมิปัญญา
ท้องถิน่ที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 ๗. สภาพพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโยเป็นพื้นที่ที่เหมาะสมแก่
การท าเกษตรกรรม 
 ๘.  คณะผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง 
                     ๙.  การบรหิารมีความโปร่งใส, ตรวจสอบได้ 
 ๑๐.  การกระจายงบประมาณมีความยุติธรรมและเสมอภาค 
 ๑๑.  มีระบบสารสนเทศที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานต่าง ๆ           
ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว  
 ๒. จุดอ่อน (Weakness : W) 
  ๑.  บุคลากรไม่พอรองรับแต่ละยุทธศาสตร์ 
 ๒.  รายได้ (รายรับของ อบต.) ทั้งในส่วนที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลและจาก ภาษีที่จัดเก็บ
เองมีไม่เพียงพอกับปริมาณงาน ภารกิจและอ านาจหน้าที่ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะต้องท า  ท าให้การวาง
แผนการพัฒนาคลาดเคลื่อนไปไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ 
 ๓.  บทบาทของประชาชนต่อการเข้ามาตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโยยังไม่มีความเข้มแข็ง 
 ๔. การประชาสัมพันธ์ภารกิจของหน่วยงานต่อชุมชนมีน้อย  
 ๕. พ้ืนที่ต าบลปุโละปุโยเป็นพ้ืนที่รับน้ าจากพ้ืนที่อ่ืนและประกอบกับพ้ืนที่บางหมู่บ้านเป็น
พ้ืนที่ลุ่ม ที่ได้รับผลกระทบจากอุทกภัยซ้ าซากเป็นประจ าทุกปี ท าให้เกิดความเสียหายแก่ทรัพย์สินและที่ท ากิน
ของราษฎร และราษฎรขาดรายได้ในช่วงเวลาดังกล่าว     
 ๓. โอกาส (Opportunity: O) 
 ๑. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. ๒๕๔๒ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์  
ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางได้ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ  ให้แก่
องค์การบริหารส่วนต าบล และจัดสรรงบประมาณเพ่ือการจัดบริการสาธารณะ 
 ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดปัตตานี  ส่งเสริมอุตสาหกรรมการเกษตรและผลิตภัณฑ์      
ฮาลาล ท าให้เกิดการจ้างงานและประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น   
 ๓. พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้ก าหนด       
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจและหน้าที่ให้เกิดการประสานงานและมีหน้าที่ร่วมกันในการส่งเสริม      
และรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
  ๔. การตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๕๗ โดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นที่จะช่วยให้ค าชี้แนะ แนวทางการปฏิบัติงานให้กับองค์การ
บริหารส่วนต าบลให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 
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 ๕. สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมต่างๆ ที่มีความจ าเป็นและเหมาะสม
เพ่ือพัฒนาความรู้ ทักษะให้กับคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล   
และพนักงานส่วนต าบล 
 ๖. คณะผู้บริหารมีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ท าให้องค์การบริหารส่วนต าบล        
ปุโละปุโย พร้อมที่จะด าเนินการตามโครงการต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบของตนเองและบูรณาการร่วมกับ
หน่วยงานอื่นถ่ายโอนหรือมอบหมายให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๔. อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats: T) 
 ๑. รายได้ท้องถิ่นมีจ ากัด ท าให้การจัดตั้งยุทธศาสตร์ไม่เพียงพอกับบุคลากร   
 ๒. นโยบายการจัดสรรงบประมาณของรัฐบาลท าให้กระทบกับยอดเงินจัดสรรให้แก่ อบต.  
ส่งผลให้งบประมาณในการพัฒนาพื้นที่น้อยลง   

๓.  ปัญหาความไม่สงบใน ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้ 
ความต้องการ/ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 

1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result based 
management) และการจัดท าข้อตกลงว่าด้วยผลงาน (performance agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหารในเชิง
เปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมีการท า cost-
benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือโครงการต่างๆเทียบ
กับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงานของตาลบุคคล (individual 
scorecards) ที่เชื่อมโยงระดับองค์กร (Organization scorecards) 

ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานส่วนต าบลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ

องค์กร (developing and maintaining a quality of work life that makes employment 
the organization desirable) 

4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน (communication HRM rising policies 
and strategies to all employees) 

5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม (helping 
maintain ethical policies and socially responsible behavior) 

6. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 
ความต้องการความตาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิดประโยชน์สุขต่อประชาชน การบริหารราชการที่สามารถตอบสนอง (Responsiveness) ต่อ
ความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิงบวก (positive impact) ต่อ
การพัฒนาชีวิตของประชาชน 
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2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและการลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่จุดบริการใกล้
ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่การปฏิบัติ
ราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดท าระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัด อบต.ปุโละปุโย 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาศูนย์พัฒนาข้าราชการ อบต.ปุโละปุโย 
1.5 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจ าเป็น    (หลักสูตรกลาง) 
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพ่ือสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการ
พัฒนาก าลังคน 

3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพ่ือ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนาก าลังคน 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

1.1 แผนงานด้านพัฒนาความรู้
ในองค์กร 
 การด าเนินงานของ

คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.ปุโละปุโย 

 การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เวทีวิชาการข้าราชการรู้ทัน
การเปลี่ยนแปลง 

 จ านวนครั้งการประชุมของ
คณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์
ก าลังคน อบต.ปุโละปุโย 
 

 จ านวนครั้งของการจัดเวที
วิชาการข้าราชการรู้ทันการ
เปลี่ยนแปลง 

 จัดกิจกรรมประชุมเพ่ือ
ก าหนดแนวทางและการ
ด าเนินงานพัฒนาระบบ
ราชการและยุทธศาสตร์การ
พัฒนา อบต. ปุโละปุโย 

 จัดประชุมแลกเปลี่ยนความรู้
วิชาการด้านต่างๆ เป็น
ประจ าทุกเดือน เดือนละ 1 
ครั้ง รวม 12 ครั้ง/ปี 

1.2 แผนงานจัดท าระบบ
แผนและประสานการพัฒนา
ระบบราชการหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดอบต. 
ปุโละ  ปุโย 

 หน่วยงาน/ส่วนราชการใน
สังกัด อบต.ปุโละปุโยจัดท า
แผนปฏิบัติการ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ในสังกัดปีงบประมาณ 

 ส่วนราชการ/หน่วยงานสังกัด
อบต.ปุโละปุโยจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด 

 ทุกส่วนราชการจัดให้มีการหา
ความจ าเป็น(Training Need)  
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 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
    ในสังกัด 

 
 การหาความจ าเป็น 

(Training Need) ในการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 

2559-2563 แล้วเสร็จ 
 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงานมี

การหาความจ าเป็น(Training 
Need) และมีเอกสารแสดง
ขั้นตอนการหาความจ าเป็นใน
การพัฒนาบุคลากรในสังกัด
เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องตนในการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรใน
สังกัด 
 
 

เบื้องต้นในการพัฒนาบุคลากร
และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท า
แผนการพัฒนาบุคากรในสังกัด 

 จัดการประชุมส่วนราชการ/
หน่วยงานจัดท าแผนการ
พัฒนาบุคลากร  
 

 
 
 

 การประชุมประสานแผนการ
พัฒนาบุคลากร 

 
 
 
 
 

 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณของทุก
ส่วนราชการ/หน่วยงาน 

 มีแนวทางการประสานการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
งบประมาณ 2564 

 

 การจัดระบบฐานข้อมูล
บุคลากร อบต.ปุโละปุโย 

 มีฐานข้อมูลบุคลากรที่เป็น
ปัจจุบัน ครอบคลุมทุกส่วน
ราชการ/หน่วยงานในสังกัด
พ้ืนที่ อบต.ปุโละปุโย 

 ทุกส่วนราชการ/หน่วยงาน
จัดท าข้อมูลบุคลากรในสังกัด
ให้เป็นปัจจุบันครบถ้วนและ
สามารถน ามาปรับใช้ได้ทันที 

1.3 แผนงานด้านการบริหารงาน
บุคลากร 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) ข้าราชการ

ในสังกัด 
 
 

 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 
ข้าราชการในสังกัด 

 
 การด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 การสรรหา และเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 
 
 

 
 
 มีการแต่งตั้ง (ย้าย) 

ข้าราชการในสังกัดทุกระดับ 
 

 
 มีการเลื่อนขั้นเงินเดือน

ข้าราชการในสังกัด 
 
 มีการด าเนินการทางวินัย 
 
 
 
 มีการสรรหาและเลือกสรร

บุคลากรในสังกัด 

 
 
 ทุกส่วนราชการจัดท าข้อมูล

บุคลากรในสังกัดให้เป็น
ปัจจุบันครบถ้วนและสามารถ
น ามาปรับใช้ได้ทันที 

 จังหวัดเลื่อนขั้นเงินเดือน
ข้าราชการทุกระดับในสังกัด
และให้ข้อคิดเห็นประกอบ 
การแต่งตั้งข้าราชการระดับ
หัวหน้าส่วนราชการประจ า
จังหวัดต่อส่วนราชการต้น
สังกดั 

 นายกเสามารถด าเนินการ
ทางวินัยส าหรับข้าราชการ
ท้องถิ่นและบุคลากรในสังกัด 

 ด าเนินการสรรหาและ
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 เลือกสรรบุคลากรในสังกัด 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดย
การศึกษาต่อ ฝึกอบรม ทัศน
ศึกษาดูงาน ภายใน 
 การจัดท าทะเบียนข้อมูล

ข้าราชการศึกษาต่อ 
 

 
 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย

การศึกษาต่อทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

 
 
 
 
 โครงการพัฒนาบุคลากรโดย

การศึกษาดูงาน/ฝึกอบรมกับ
หน่วยงานภายนอก ทั้งภายใน 
ประเทศและต่างประเทศ 

 
 
 

 มีการจัดท าทะเบียนข้อมูล
ข้าราชการศึกษาต่อ 

 
 

 มีข้าราชการ/บุคลากรใน
สังกัดศึกษาต่อในประเทศ
และต่างประเทศตามความ
ต้องการขององค์กร 

 
 
 
 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้า

รับการอบรมดูงานกับ
หน่วยงานในต่างประเทศ/
ภายนอก 

 มีการจัดท าข้อมูลข้าราชการ
ศึกษาต่อ เพ่ือรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการใช้บุคลากรให้
สอดคล้องกับความรู้
ความสามารถ (Put the 
Right man on the Right 
job) น าไปสู้การจัดตั้ง
ธนาคารสมอง (Think Tank) 

 ข้าราชการในสังกัดได้ศึกษา
ต่อตามความต้องการของ
องค์กรโดยกรสนับสนุนทุน
ของส่วนราชการจ้นสังกัด,ทุน
ส่วนตัว,จังหวัด CEO 
หน่วยงานส่วนท้องถิ่น/
องค์กร และรัฐวิสาหกิจต่างๆ 
เช่น อบจ./อบต.,ธนาคาร,
บริษัท,ห้างร้านต่างๆในพื้นที่ 

 มีข้าราชการ/บุคลากรที่เข้ารับ
การรอรมดูงานกับหน่วยงาน
ภายนอก ในต่างประเทศ เช่น 
อังกฤษ,แคนาดา และกลุ่ม
ประเทศเอเชีย (กลุ่มประเทศ
เพื่อบ้านเพื่อศึกษาและ
แลกเปลี่ยนวฒันธรรม) 

 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ตามความจ าเป็น (หลักสูตร
กลาง) 
 
 
 

 มีการจัดการฝึกอบรมสัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือ 
การให้ความรู้ในลักษณะของ
การจัดลักสูตรต่างๆ แก่
ข้าราชการและบุคลากรใน
สังกัด ตามความจ าเป็นและ

 กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าหลักสูตรกลาง
เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชน
และบุคลากรในสังกัดส่วน
ราชการ/หน่วยงานต่างๆ 
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2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากร
ในสังกัดหน่วยงานต่างๆ 
(หลักสูตรเฉพาะด้าน) 

เป็นประโยชน์กับหน่วยงาน
โดยกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นจัดท าเป็นหลักสูตร
กลาง 

 มีการจัดการฝึกอบรม สัมมนา 
จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ
ให้ความรู้ในลักษณะของการ
จัดหลักสูตรต่างๆ โดยจัดท า
เป็นหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น 
ด้านสาธารณสุข ด้าน
การเกษตร การพัฒนาชุมชน 
ฯลฯ 

 
 
 
 
 ส่วนราชการ/หน่วยงานจัดท า

หลักสูตรเฉพาะด้านเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรในสังกัด เป็น
การเพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
ในการปฏิบัติให้แก่บุคลากร
ในสังกัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning) 

แผนงาน/โครงการ 
ตัวช้ีวัด 

ผลการด าเนินงาน 
รายละเอียดโครงการ 

3.1 แผนงานจัดการความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และ
การพัฒนาก าลังคน 
 
3.2 แผนงานสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการพัฒนาก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
จังหวัด 

 โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต. 
ปุโละปุโย 

 
 โครงการความร่วมมือทาง

วิชาการระหว่างอบต.      
ปุโละปุโย และองค์กร
ภายนอกทั้งภาครัฐและ
เอกชน 

 

 มีการท าแผนการจัดการ
ความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 

 มีการท าโครงการความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ 
อบต. ปุโละปุโย 

 
 มีการจัดท าโครงการความ

ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
หน่วยงานและองค์กร
ภายนอก อบต.ปุโละปุโย 

 จัดให้มีคณะท างานจัดท า
ระบบการบริหารความรู้เพื่อ
สนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาจังหวัด ปี 2564-
2566 

 สนับสนุนให้มีการจัดท า
โครงการความร่วมมือทาง
วิชาการระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในสังกัดพ้ืนที่ อบต.    
ปุโละปุโย เป็นการแสวงหา
ความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ 

 จัดให้มีการจัดท าโครงการ
ความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงานและองค์กร
ภายนอก อบต.ปุโละปุโย 
เพ่ือเป็นการแสดงความ
ร่วมมือและสร้างเครือข่าย
การพัฒนาบุคลากร 

การบริหารจัดการและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโยได้ก าหนดโครงสร้างการบริหารจัดการ และแนวทางการ
ติดตามประเมินผล เพื่อใช้เป็นเครื่องมือวัตความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ว่าบรรลุ
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่มากน้อยเพียงใด โดยได้ก าหนดแนวทางไว้ ดังนี้ 
6.1 การบริหารจัดการ 
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 การบริหารจัดการและติดตามผลการท างานตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของv
องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย จะด าเนินการดังนี้ 
 1) ให้มีการตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท าหน้าที่ 
วิเคราะห์และวางระบบการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย โดยมีผังโครงสร้างองค์กรและการบริหาร
จัดการและการติดตามประเมินผล แสดงดังรูปที่ 6.1 

 
 
 
 
 
รูปที่ 6.1   
 
 
แสดงโครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการและการติดตามประเมินผล  

ความหมาย   สายการบังคับบัญชาโดยตรง 

 การประสานงาน 

 Flow ของการรายงาน 

1) ให้คณะท างานติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคน รายงานผลการ
ท างานต่อคณะกรรมการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาก าลังคนองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย และ
ผู้บริหารระดับสูง เป็นประจ าทุก 3 เดือน 

2) เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล          
ปุโละปุโยด าเนินการไปตามแผนแม่บทฯ  ดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ   และบังเกิดผลในทางปฏิบัติ    จึงต้อง
ด าเนินการต่อไป 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นายก อบต.ปุโละปุโย 
(CEO) 

คณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 

งานบริหารงานบุคคล 

รองปลัด อบต.ปุโละปุโย 
(CKO) 

ปลัด อบต.ปุโละปุโย (CKO) 

 

ส านักงานปลัด 
 

กองคลัง 
 

กองช่าง 
 

กองการศึกษาฯ 
 

กองสาธารณสุขฯ 
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3) จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลปุโละปุโยที่สองคล้องกับแผนแม่บทฯ เพ่ือเกิดความชัดเจนในการด าเนินงานและประสานงาน 

4) สร้างความเข้าในแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนราชการ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจ ยอมรับและ
น าแผนไปสู่การปฏิบัติ 

6.2 การติดตามประเมินผล 

 เพ่ือให้การติดตามประเมินผลมีประสิทธิภาพ จึงต้องมีการด าเนินงานดังต่อไปนี้ 

 1. ก าหนดตัวชี้วัดเพ่ือเป็นเครื่องมือวัดความส าเร็จและผลกระทบของการด าเนินการตามแผน
แม่บทฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย โดยก าหนดตัวชี้วัดเป็น 2 ระดับ ดังนี้ 

    -  ตัวชี้วัดตามเป้าหมายระดับยุทธศาสตร์ ซึ่งเป็นการวัดประสิทธิผลของแต่ละยุทธศาสตร์
การพัฒนา (Output) 

  - ตัวชี้วัดระดับโครงการ เป็นการวัดความส าเร็จและผลกระทบของโครงการ 
ส่วนที่ 3 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร  
ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ

การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน 
ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน
อย่างมีความสุข 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 

ส่วนที่ 4 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และ

พนักงานจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนา
บุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็น
และเหมาะสม ดังนี้ 
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1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดปัตตานี 
หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการ 

2. ปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งองค์การ
บริหารส่วนต าบลจะสนับสนุนงบประมาณ  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดปัตตานี หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มกีารประชุมพนักงานส่วนต าบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
 

ส่วนที่ 5 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี2566 ซึ่ง
ปรากฏดังนี้ 

1. ข้อบญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 
1.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป งบด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและ

เดินทางไปราชการ  ตั้งจ่ายไว้ 122,000 บาท 
1.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานงบด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและเดินทาง

ไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 70,000 บาท 
1.3 แผนงานบริหารทั่วไป งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน งบด าเนินงาน ค่าใช้จ่าย

ในการลงทะเบียนและเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 10,000 บาท 
1.4 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารการศึกษา งบด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการลงทะเบียนและ

เดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 40,100 บาท 
1.5 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานเคหะและชุมชน งบด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการ

ลงทะเบียนและเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 5,000 บาท  
1.5 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานสาธารสุขและสิ่งแวดล้อม งบด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายใน

การลงทะเบียนและเดินทางไปราชการ ตั้งจ่ายไว้ 30,000 บาท  
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ส่วนที่ 6 

การติดตามและประเมินผล 
1. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน

ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ

ความต้องการต่อไป 
4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม

ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย 

core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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รายละเอียดของเกณฑ์ที่คาดหวังของต าแหน่ง 
 

ชื่อเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ค านิยาม 
1 ความรู้ในด้านบัญชี ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน

บัญชี รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานบัญชี  ตลอดจน
การพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านบัญชีให้มีประสิทธิภาพ  

2 ความรู้ในการเป็นผูต้รวจสอบ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการเป็นผู้
ตรวจสอบ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการเป็นผู้
ตรวจสอบ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการตรวจสอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

3 ความรู้ในด้านงบประมาณ ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
งบประมาณ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงาน
งบประมาณ  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านงบประมาณให้
มีประสิทธิภาพ  

4 ความรู้ในด้านการเงิน ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
การเงิน รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เก่ียวข้องกับงานการเงิน  
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพ  

5 ความรู้ในด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (HRD) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวข้องกับงาน HRD  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านHRD
ให้มีประสิทธิภาพ  

6 ความรู้ในงานด้านระบบ
สารสนเทศที่เก่ียวกับงาน
บุคคล 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศที่เก่ียวกับงานบุคคล (HRIS) รวมทั้งการตอบข้อซักถามใน 
ประเด็นต่างๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงาน HRIS   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุง 
ขั้นตอนการท างานด้าน HRIS 

7 ความรู้ในด้านการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (HRM) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่
เกี่ยวข้องกับงาน HRM  ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน 
HRM ให้มีประสิทธิภาพ  

8 ความรู้ในด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง
กับงาน IT   ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้าน IT ให้มี
ประสิทธิภาพ  

9 ความรู้ในด้านกฎหมาย ความสามารถในการอธิบายถึงระเบียบข้อบังคับ และมาตราต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมาย  รวมทั้งการตอบข้อซักถามและให้ค าปรึกษาแนะน าในประเด็นต่าง ๆ  โดย
อ้างอิงถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้  

10 ความรู้ในด้านจัดซื้อจัดจ้าง ความสามารถในการอธิบายถึงแนวคิด หลักการ วิธีการและขั้นตอนการท างานในด้าน
งานจัดซื้อ รวมทั้งการตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับงานจัดซื้อ 
ตลอดจนการพัฒนาและปรับปรุงขั้นตอนการท างานด้านจัดซื้อให้มีประสิทธิภาพ  
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ชื่อเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ค านิยาม 
11 ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ/

ข้อบังคับของทางราชการ 
ความเข้าใจในระเบียบ ค าสั่ง ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน รวมทั้งสามารถตอบข้อ
ซักถามและให้ค าแนะน ากับผู้อ่ืนเกี่ยวกับระเบียบ ค าสั่ง และ/หรือสัญญาที่เกี่ยวข้องได้
อย่างถูกต้อง ชัดเจนตรงประเด็น  

12 การให้ค าปรึกษา ความเข้าใจในความต้องการหรือความคาดหวัง และปัญหาที่เกิดขึ้นของผู้อ่ืน รวมถึง
การให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ผู้อ่ืนถึงแนวทางหรือทางเลือกในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

13 การแก้ไขปัญหาตัดสินใจ การสามารถประเมินสถานการณ์ คาดคะเนและวิเคราะห์ปัญหาที่อาจเกิดข้ึน 
ตลอดจนการมองการณ์ไกลก่อนการตัดสินใจใด ๆ เพื่อให้การตัดสินใจและการแก้ไข
ปัญหาได้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น เป็นไปอย่างเป็นระบบ มี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

14 ความเป็นผู้น า  
 

ความรับผิดชอบผลงานที่เกิดขึ้นของทีมงาน และน าเสนอความคิดเห็นของตนแก่
สมาชิกในทีม รวมทั้งกระตุ้นให้ทีมงานแสดงออกถึงความเป็นผู้น าและพร้อมที่จะ
น าเสนอความคิดเห็นของตนแก่สมาชิกในทีม   

15  ทักษะการสอนงานและ 
พัฒนางาน 
 (Coaching  
Development Skills) 

การก าหนดกลยุทธ์ และเป้าหมายหรือผลลัพธ์ที่ต้องการจากการสอนงาน รวมทั้งสอน
งานให้เป็นไปตามมาตรฐานการสอนงานที่ก าหนดขึ้นโดยพิจารณาจากความแตกต่าง
ของผู้ถูกสอนเป็นส าคัญ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนรูปแบบและเทคนิคการสอนงาน
ใหม่ๆ ให้เหมาะสมและบรรลุผลส าเร็จของงานรวมทั้งพัฒนาความรู้และทักษะการ
ท างานของตนเองและผู้อื่นได้อย่างต่อเนื่อง 

16 ทักษะในการน าเสนองาน ความสามารถในการน าเสนอข้อมูลหรือรายละเอียดต่าง ๆ ให้กับกลุ่มผู้ฟังในระดับที่
แตกต่างกัน รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้สื่อ เครื่องมือ และอุปกรณ์ต่าง ๆ เพ่ือ
ประกอบการน าเสนองานได้อย่างเหมาะสม 

17 การบริหารทรัพยากร การวิเคราะห์ทรัพยากรที่มีอยู่และการคาดการณ์ถึงทรัพยากรที่จ าเป็นจะต้องน ามาใช้
ในกิจกรรม หรือโครงการที่ก าหนดขึ้น โดยการวางแผนเพื่อจัดสรรและใช้ทรัพยากรให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

18 ทักษะในการค านวณ ความรู้และความเข้าใจในวิธีการและข้ันตอนการค านวณข้อมูล รวมทั้งความสามารถ
ในการค านวณและวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็นประเด็นย่อยๆ   ตลอดจนการน าข้อมูลที่
ค านวณได้มาใช้ในการวางแผน การวิเคราะห์และหาแนวทางเลือกในการแก้ไขปัญหา
ต่อไปได้ 

19 ความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์ 

ความสามารถในการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์เพ่ือการออกแบบ และการสร้างรูปแบบ
ของแบบฟอร์ม เอกสาร และรายงานต่าง ๆ ได้ รวมถึงการดึงฐานข้อมูลจากโปรแกรม
คอมพิวเตอร์เพ่ือน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานอ่ืน ๆ ต่อไปได้ 

20 ทักษะในด้านการเงิน การคาดการณ์และบริหารการเงินของหน่วยงานหรือทีมงาน รวมถึงการควบคุมดูแล
การใช้เงินให้เกิดประโยชน์และเป็นตามงบประมาณที่จัดสรรไว้ 

21 การรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล 

 การออกแบบและการพัฒนาวิธีการหรือเทคนิคในการรวบรวมหรือค้นหาข้อมูล 
รวมทั้งการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ในการค้นหาและจัดเก็บข้อมูล  
ตลอดจนการวิเคราะห์หาข้อสรุปจากข้อมูลที่รวบรวมได้อย่างเป็นระบบ 

22 ทักษะในการใช้ภาษา ความสามารถในการเลือกใช้ค าพูดและส านวนภาษาในการน าเสนองานให้เหมาะสม
กับเนื้อหาในรูปแบบต่าง ๆ รวมทั้งความสามารถในการเลือกใช้ศัพท์เทคนิคท่ี
เกี่ยวข้องกับสายงานของตนและสายอื่น ๆ ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 
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ชื่อเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ค านิยาม 
23 การบริหารงานส านักงาน/

ธุรการ 
ความสามารถในการจัดหา จัดเตรียม เก็บและบ ารุงรักษาข้อมูล เอกสาร และอุปกรณ์
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนความต้องการขององค์กรและหน่วยงานได้ 

24 การบริหารโครงการ  การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) และทรัพยากรต่าง ๆ ที่ใช้ในโครงการ  
รวมทั้งการน าแผนปฏิบัติการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ (Implementation Plan)  
ตลอดจนการติดตามและประเมินผลความส าเร็จของโครงการ 
 

25 การวิเคราะห์ทางสถิติ ความสามารถในการก าหนดกรอบ มุมมอง และสมมติฐานในการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
สถิติ รวมทั้งสามารถน าสถิติที่เหมาะสมมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้ ตลอดจน
สามารถแปลและสรุปผลข้อมูลจากการวิเคราะห์ด้วยหลักการทางสถิติ 

26 ทักษะด้านชุมชนสัมพันธ์ 
 

การวางแผนและก าหนดขั้นตอนการพัฒนาโครงการ เพ่ือก่อให้เกิดสังคมภายใน
โครงการที่มีความอบอุ่น เข็มแข็ง และมีความสัมพันธ์ที่ดี ตลอดจนดูแลในเรื่องความ
ปลอดภัยและความเรียบร้อยให้สอดคล้องต่อสภาวการณ์ต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลง 
พร้อมทั้งการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อก่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างองค์การกับ
สมาชิกโครงการเป็นอย่างดี 

27 ทักษะการบริหารงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

การอธิบายได้ถึงแนวคิด หลักการ และข้ันตอนการท างานในด้านงานจัดซื้อ รวมทั้ง
การบริหารจัดการกระบวนการจัดซื้อให้มีความถูกต้องทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ 
ราคา ระยะเวลา และแหล่งผู้ขาย ตลอดจนการปรับปรุงขั้นตอนงานจัดซื้อให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

28 ทักษะการติดต่อ
ประสานงาน 

การติดต่อเพ่ือรับและส่งข้อมูล ข่าวสาร หรืองานกับผู้อ่ืนทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงานได้ถูกต้องครบถ้วนทันตามเวลาที่ก าหนด รวมทั้งแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร
และให้ค าแนะน าแก่ผู้อ่ืนถึงเทคนิคหรือวิธีการติดต่อสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

29 ความละเอียดรอบคอบ ความสามารถในการวางแผนงาน และการวิเคราะห์ถึงปัญหาหรืออุปสรรคที่อาจจะ
เกิดข้ึนไว้ล่วงหน้าเสมอ รวมทั้งความสามารถในการตรวจสอบข้อมูลและรายละเอียด
ต่าง ๆ ทั้งของตนเองและผู้อื่นได้ 

30 มนุษยส์ัมพันธ์ ความสามารถในการสร้างและรักษาความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นกับบุคคลต่าง ๆ ทั้งจาก
ภายในและภายนอกองค์การ เพ่ือเป้าหมายในการท างานร่วมกันและเพ่ือผลประโยชน์
ที่เกิดขึ้นทั้งในระดับบุคคล หน่วยงานและองค์การ 

31 การควบคุมอารมณ์และ
บุคลิกภาพ 

ความสามารถในการบริหาร จัดการ และควบคุมอารมณ์และบุคลิกภาพที่แสดงออกได้
อย่างเหมาะสมทั้งของตนเองและของผู้อื่นได้ในสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่แตกต่าง
กันไป 

32 ความคิดสร้างสรรค์  
 

การน าเสนอความคิดริเริ่มเพ่ือสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ซึ่งน าไปสู่การออกแบบผลงานที่มี
ความแปลกใหม่ ทันยุคสมัยเพ่ิมประสิทธิภาพทางการตลาดและการขาย รวมถึงการ
ส่งเสริมภาพลักษณ์ให้กับองค์การ 

33 ความคิดเชิงกลยุทธ์ ความเข้าใจในทิศทาง เป้าหมาย และกลยุทธ์ของหน่วยงานและองค์การ พร้อมทั้ง
ความสามารถในการวางแผนการด าเนินงาน และด าเนินงานให้สอดคล้องและรองรับ
กับกลยุทธ์ทั้งของหน่วยงานและองค์การ 
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ชื่อเกณฑ์ท่ีคาดหวัง ค านิยาม 
34 ความคิดเชิงวิเคราะห์  

 
ความเข้าใจในการก าหนด วิธีการรวบรวมประเด็น เหตุการณ์ หรือปัญหาที่เกิดข้ึน 
รวมทั้งมีหลักการในการสรุปผลการวิเคราะห์ และแยกแยะแจกแจงข้อมูลออกเป็น
ปัจจัยย่อย ๆ เช่น สาเหตุ ผลลัพธ์ ผลกระทบ ข้อเสนอแนะ และผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 
ได้อย่างเป็นระบบ 

35 การเรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

การตื่นตัวต่อการศึกษาหาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาตนเองให้มีความรู้และเพ่ิม
ขีดความสามารถให้แก่ตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา 

36 จิตส านึกด้านบริการ การให้ความส าคัญกับลูกค้าทั้งภายในและภายนอก โดยตอบสนองความต้องการและ
สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอยู่ในระดับสูงอยู่เสมอ ด้วยมาตรฐานการให้บริการที่ดี 

37 ความน่าเชื่อถือได้ ความสามารถในการรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุผลส าเร็จ รวมทั้ง
ความสามารถในการตรวจสอบ สืบค้น และค้นหาข้อมูลและรายละเอียดต่าง ๆ 
เพ่ือที่จะให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ และตรงประเด็นแก่ผู้อ่ืนทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ 

38 จิตส านึกด้านสิ่งแวดล้อม 
สุขภาพและความ
ปลอดภัย 

การตระหนักในความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการท างาน โดย
ปฏิบัติให้เป็นไปตามมาตรฐานและวิธีการที่ก าหนดอย่างเคร่งครัด 

 



18 
 

แผนงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตการพัฒนา หลักการและเหตผุล ตัวชี้วดั วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา 

การด าเนนิงาน 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

1 การประชุมประจ าเดือนของพนกังาน -  เพื่อปรึกษาหารือและแลกเปลีย่นความรู้
เกี่ยวกบัการปฏิบัติงาน 

-  ปฏิบัติงานด้วยความรู ้ความเขา้ใจ ไดถู้กต้อง ถ่ายทอด/
แลกเปลี่ยน 

ต.ค. ๖5 - ก.ย.๖6 ส านักปลัด อบต. 

2 การเข้ารับการฝกึอบรมจากสถาบันพัฒนาทอ้งถิ่นหรือ
หน่วยงานอืน่ ตามหลักสูตรต่างๆ 
๓.๑ หลักสูตรการพฒันาส าหรับต าแหน่งสายงาน

บริหารทอ้งถิน่  
๓.๒หลักสูตรการพัฒนาส าหรับต าแหน่งสายงาน

อ านวยการท้องถิ่น งานบริหารงานทั่วไป 
๓.๓ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับต าแหน่งสายงาน

อ านวยการท้องถิ่น งานการคลัง 
๓.๔ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับต าแหน่งสายงาน

อ านวยการท้องถิ่น งานการช่าง 
๓.๕ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับต าแหน่งสายงาน

อ านวยการท้องถิ่น งานการศึกษา 
๓.๖ หลกัสูตรการพฒันาส าหรับสายงานการเจ้าหน้าที่  
๓.๗ หลักสูตรการพฒันาส าหรับงานสาธารณสุข 
๓.๘ หลักสูตรการพฒันาส าหรับสายงานพฒันาชุมชน 
๓.๙ หลักสูตรการพฒันาส าหรับต าแหน่งวิชาการศกึษา 
๓.๑๐ หลักสูตรการพฒันาส าหรับงานการเงินและบญัชี 
๓.๑๑ หลักสูตรการพฒันาส าหรับงานพัสด ุ
๓.๑๒ หลักสูตรการพฒันาส าหรับงานธรุการ  
๓.๑๓ หลักสูตรการพฒันาส าหรับงานจัดเกบ็รายได้ 
๓.๑๔ หลักสูตรการพฒันาส าหรับงานโยธา 
๓.๑๕ หลักสูตรการพฒันาส าหรับสายงานการสอน 
๓.๑๖ หลักสูตรการพฒันาส าหรับสายงานตรวจสอบ 

 - เป็นการเพิ่มพูนความรู้ในการปฏิบัตหิน้าที่
ของพนักงานส่วนต าบล 

 
 

- มีความเขา้ใจการปฏิบัติหนา้ที,่ระเบียบ
กฎหมายที่เปลี่ยนแปลง 
- เสริมสร้างความรู้ในการบริหารงานในอ านาจ
หน้าที ่
-  เสริมสร้างความรู้ในการปฏิบัติงาน 

การฝึกอบรม 
 
 

ต.ค. ๖5 - ก.ย.๖6 ทุกส่วนราชการ 

3 การประชุมประจ าเดือนของหวัหน้าสว่นราชการ - ถ่ายทอดนโยบาย ค าสั่ง แผนงานโครงการ
และแนวทางการปฏิบัต ิ

- น านโยบายมาปฏิบัตแิละแจ้งต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาต่อไป 

การฝึกอบรม ต.ค. ๖5 - ก.ย.๖6 ส านักปลัด อบต. 

4 โครงการอื่นๆ ที่สามารถก าหนดภายหลงัตาม
ความจ าเป็นและสถานการณ์ 

-  เป็นการเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ 
ประสบการณ์และขีดความสมารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

- เพิ่มพูนทักษะ ความรู้ประสบการณ์และขีด
ความสมารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 

การฝึกอบรม ต.ค. ๖5 - ก.ย.๖6 ทุกส่วนราชการ 
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ส าเนาคู่ฉบับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 

ที ่ 560/ 25๖5  
เรื่อง   แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   

    ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
----------------------------------- 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับ การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๙ ธันวาคม 2545 ข้อ 270 จึงขอแต่งตั้ง
 คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๔ - ๒๕๖๖ ดังนี้ 
  1.  นายอารีดี   ปากบารา      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            ประธานกรรมการ 

 2.  นางสาวกฤติยา  ประถมปัทมะ   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
 3.  นางวิภาว ี  สนิเห                   ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 4.  นายวีรยุทธ  ไชยนาพงศ์           ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 5.  นส.สุภาภรณ์  รัตนชนะวงษ์       ผู้อ านวยการกองศึกษาฯ   กรรมการ 

6.  นางสาวฟารีดา  ดอเล๊าะ           นักทรัพยากรบุคคล            เลขานุการ 

 มีหน้าที่จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ  
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรมแก่บุคลากร อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

    สั่ง  ณ  วันที่   14  เดือน ธันวาคม พ.ศ. 25๖5 
         
  
     

        (นายซานูซี  วงศ์ปัตน) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
วันที่  14 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 25๖6 

ณ    ห้องประชุมสภาองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
 
 ผู้เข้าประชุม 
  1.  นายอารีดี   ปากบารา      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            ประธานกรรมการ 

 2.  นางสาวกฤติยา  ประถมปัทมะ   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 
 3.  นางวิภาว ี  สนิเห                   ผู้อ านวยการกองคลัง     กรรมการ 
 4.  นายวีรยุทธ  ไชยนาพงศ์           ผู้อ านวยการกองช่าง    กรรมการ 
 5.  นส.สุภาภรณ์  รัตนชนะวงษ์       ผู้อ านวยการกองศึกษาฯ   กรรมการ 

6.  นางสาวฟารีดา  ดอเล๊าะ           นักทรัพยากรบุคคล            เลขานุการ 
 เริ่มประชุม  เวลา   09.00  น. 
  นายอารีดี   ปากบารา  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย ท าหน้าที่เป็นประธานและกล่าว
เปิดการ ประชุมตามระเบียบวาระ ดังนี้ 
 

 ระเบียบวาระท่ี   1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
- ไม่มี 

 

 ระเบียบวาระท่ี   2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
    -  ไมมี่ 
 
 ระเบียบวาระท่ี   3 เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ประธานฯ  - ตามที่ได้การจัดท าแผนอัตราก าลัง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – 
                                         2566 และมีการปรับปรุงโครงการสร้างส่วนราชการใหม่ และตามที่มีค าสั่ง 
    องค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย ที่ 560/25๖6  ลงวันที่ 14  

ธันวาคม 25๖6 แตง่ตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร มีหน้าที่ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น  
โดยแผนพัฒนาบุคลากรนี้ จะด าเนินการตั้งแต่ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๖ จึง 
ขอให้คณะกรรมการทุกท่านก าหนดรูปแบบการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรด้วย 

นักทรัพยากรบุคคล           -  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดปัตตานี เรื่อง 
หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขเกี่ยวกับงานบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ต าบล ข้อ 267 ต้องพัฒนาทั้ง  5  ด้าน  ได้แก่ 
(1)  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการ 

   ปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่  
   โครงสร้างของนโยบายต่างๆ  เป็นต้น 

(2) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้ แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใด โดยเฉพาะ เช่น 
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งานฝึกอบรม งานบริหารงานบุคคล งานวิเคราะห์ งานการเงิน งานด้านช่าง
ฯ 

 

(3) ด้านการบริหาร  ได้แก่ รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมางาน การจูงใจ การ
ประสานงาน  เป็นต้น 

(4)  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบั ติ งานร่วมกับบุคคล อ่ืนได้ยอย่ างราบรื่น  และมีประสิทธิภ าพ 
ประสิทธิผล เช่น มนุ ษย์ สั ม พั น ธ์การท างาน  การสื่ อ สารและสื่ อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

(5) ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
คุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและการปฏิบัติงานอย่างมี
ความมีความสุข 

รองปลัด อบต. - รูปแบบการพัฒนาบุคลากรจะมีหลายรูปแบบ หลายแนวทาง ผมเสนอให้
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรที่เราได้ด าเนินการต่อเนื่องแล้ว ดังนี้ 
1) การส่งบุคลากรไปอบรมหลักสูตรเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการของแต่

ละต าแหน่ง 
2) การประชุมประจ าเดือนของพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู อบต.

ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
3) การประชุมประจ าเดือนของหัวหน้าส่วนราชการ 
4) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

โดยหัวข้อการพัฒนาและหลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการแต่ละ
  ต าแหน่ง ไม่ว่าจะเป็นการจัดเองหรือส่งเข้ารับการฝึกอบรมกับ 
  หน่วยงานอื่น ก็ให้ท าการส ารวจความต้องการฝึกอบรม แล้วให้ 
  คณะกรรมการพิจารณาว่าสมควรให้พัฒนาด้านใด และให้ครอบคลุมกับ 

การพัฒนาทั้ง ๕ ด้านตามที่นักทรัพยากรบุคคลได้ชี้แจงมาข้างต้น ส่วน 
การส ารวจความต้องการของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ก็ได้มีการส ารวจ 
แล้วตอนต้นปีงบ ก็ให้ใช้ผลส ารวจนั้นเลยค่ะ 

 

 ที่ประชุม   -  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 
 ประธานฯ   -  ขอให้คณะกรรมการเสนอความคิดเห็นในการก าหนดตัวชี้วัดและ 
     เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  ควรจะท าอย่างไร 
 กองคลัง    -  ขอเสนอการก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด  ดังนี้ 

1.  ควรก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาอย่าง 
 น้อย  1  ครั้ง/ต่อปี 

2.  การก าหนดตัวชี้วัดควรคิดเป็นร้อยละของบุคลากรทั้งหมด  ให้ได้รับ 
     การพัฒนาอย่างน้อย  ร้อยละ ๘0 
 ที่ประชุม  -  มีมติเป็นเอกฉันท์  เห็นชอบ 
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 ประธานฯ  -  เราไดว้ิธีการพัฒนาบุคลากร เป้าหมายและก าหนดตัวชี้วัดได้แล้ว  

 การจัดท าองค์ประกอบรูปเล่มแผนพัฒนาจะต้องมีอะไรบ้าง 
 รองปลัดฯ              -  เสนอการจัดท ารูปเล่มแผนการพัฒนาบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
    ให้ประกอบด้วย 

 บทที ่ 1  บทน า 
 หลักการและเหตุผล 
 วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
 เป้าหมาย 
 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 ขั้นตอนการด าเนินงาน   
 บทที่  2  แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

    หลักสูตรการพัฒนา 
    เครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
    ลักษณะเฉพาะของเครื่องมือการพัฒนาบุคลากร 
    แผนงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย จัดท า 
    เมื่อเข้าปีงบประมาณของแต่ละปี  
 ผอ.การกองการศึกษาฯ -  เสนอให้มีการติดตามประเมินผล  ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่าง 
    ใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา โดยให้มีการรายงานและบันทึกผลที่ 
    ได้ในกรณีท่ีได้มีการส่งบุคลากรไปฝึกอบรมภายนอกและการใช้แบบสอบถาม/ 
    แบบทดสอบ ก่อน-หลัง  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนา 
    แล้ว  
 ที่ประชุม  -  เห็นชอบ 
 
 ระเบียบวาระท่ี   4 เรื่องอ่ืน ๆ 
    -    ไม่มี 
 

 ประธานฯ  เมื่อที่ประชุมไม่มีอะไรเสนอหรือแสดงความคิดเห็นแล้ว   ขอปิดประชุม 
 
 ปิดประชุมเวลา   10.30   น. 
 
 
    (ลงชื่อ)                            ผู้บันทึก/จดรายงานการประชุม 
             (นางสาวฟารีดา  ดอเล๊าะ) 
           เลขานุการ 
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ลงชื่อ ................................................................ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
(นางสาวกฤติยา  ประถมปัทมะ) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
 

 
 
 

ลงชื่อ ..........................................................ผู้รับรองรายงานการประชุม 
                                                 (นายอารีดี   ปากบารา) 
                                       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
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รายช่ือผู้เข้าร่วมประชุม  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
วันที่  ๒๘  เดือน เมษายน  25๖6 

ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลปุโละปุโย 
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 
1 นายอารีดี   ปากบารา ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  อารีดี  ปากบารา 
2 นางสาวกฤติยา  ประถมปัทมะ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กฤติยา ประถมปัทมะ 
3 นางวิภาวี   สนิเห ผู้อ านวยการกองคลัง วิภาวี   สนิเห 
4 นายวีรยุทธ  ไชยนาพงศ์ ผู้อ านวยการกองช่าง วีรยุทธ  ไชยนาพงศ์ 
5 นส.สุภาภรณ์  รัตนชนะวงษ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ สุภาภรณ์  รัตนชนะวงษ์ 
6 นางสาวฟารีดา  ดอเล๊าะ นักทรัพยากรบุคคล ฟารีดา  ดอเล๊าะ 

 


